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Czesé 8
Szkolenie funkcjonariuszy

Szkolenie obiecujacych mtodych oficerow stato si¢ pdzniej jednym z moich
najwazniejszych 1 najbardziej satysfakcjonujacych zadan. Ci "mtodzi" mieli juz
duze doswiadczenie. Sprawdzili si¢. Teraz podnosiliSmy poziom ich szkolenia.

Pewnego dnia beda musieli by¢ lepsi niz my teraz! - Poniewaz wrog z czasem
rOwniez stanie si¢ lepszy.

Szkolenie to czesto odbywalo si¢ podczas rzeczywistej misji podziemne;.
Niejako "pod ostrzatem".

Oto niektore z moich technik nauczania:

Stoj! Shuchaj! Ucz sie!

Wsrod gorgczkowe) aktywnosci 1 pospiesznych rozmoéw nagle si¢ zatrzymuje.
Odwracam si¢ do uczestnika szkolenia, patrze mu w oczy 1 mowie: Zatrzymaj sie!
Zapamietaj to! Wyjasnie to poZniej! Odniesienie XYZ.''Nastepnie robi¢ lub
moéwie cos$ pozornie trywialnego, a moze nawet wrecz glupiego!

Robig to kilka razy w ciggu nast¢gpnych dni lub nawet tygodni.

W tym momencie zaczatem juz faczy¢ dla niego przynajmniej niektore kropki.
Zaczyna dostrzega¢ pewien wzor. W moim szalenstwie jest metoda. A to szalenst-
wo jest czescig wiekszego planu.



Pamietasz, jak zrobitem [cokolwiek] i nadatem mu nazwe referencyjng XYZ.
Wtasnie DLACZEGO to zrobitem. Przewidzialem takg mozliwos¢, nawet jesli wyd-
awata sie wtedy bardzo odlegta, i celowo podjglem to konkretne dziatanie jako
srodek zapobiegawczy. To NIE byt przypadek czy zbieg okolicznosci.

Ten rodzaj demonstracji okazat si¢ bardzo skuteczng technikg treningowa!

Bylto to nieskonczenie lepsze od "podchwytliwego pytania", w ktorym uczen
musi zgadng¢, jakiej odpowiedzi "chce nauczyciel".

Oczywiscie nie moglem przewidzie¢ przysztosci! To nie byt "ustawiony" mecz.
Fakt, ze juz wtedy zrobitem tak wielkg sprawe¢ z konkretnej akcji, o ktérej mowa -
a mianowicie zanim moglem przewidzie¢, ze to lub tamto si¢ wydarzy -
udowodnit, ze nie wymyslitem tego wszystkiego po fakcie tylko po to, by
"wyglada¢ madrze".

To naprawde doprowadzito do sedna sprawy. Dramatycznie udowodnito
znaczenie tego punktu. I sprawito, ze bardzo tatwo go zapamigtac.

W gore

Nieustannie wskazywatem tez zmienne 1 ocenialem - a pdzniej ponownie oce-
nialem - ich wielkos¢.
Powiedziatbym co$ takiego:

Zastanowmy sie nad mozliwymi konsekwencjami tej nowej informacji... Po-
tencjalny czynnik ryzyka A jest teraz wiekszy. Wezesniej byt wielkosci ziarnka gro-
chu. Teraz jest wielkosci marmuru. Nie stanie si¢ niebezpieczny, dopoki nie osi-
ggnie rozmiaru pitki do koszykowki. Nie jest jeszcze niebezpieczny, ale rosnie.
Musimy go obserwowac.

P6zniej mogtbym powiedzie¢ to samo, ale zamieni¢ groszek na marmur... a mar-
mur na pitke golfowg. Nastepnie dodam: "Wlasnie podnidst si¢ o jeden stopien".
Lub, jesli byt teraz wielkosci pitki baseballowej, ze wzrdst o trzy stopnie.

Whoppers
Czesto uzywam przyktadow zwigzanych z ogromnymi przesadami. Powody sa

nastegpujace:
Po pierwsze,jest to bardzo jasne.



Po drugie, dramatyzuje to znaczenie tego punktu.
Po trzecie, jest oczywiste, ze tego przyktadu NIE nalezy traktowacé dostownie.

Uwaga: Moze to mie¢ nawet konsekwencje prawne. Na przyktad, jesli zostane
zacytowany z kontekstu na sali sgdowe;.

Jest to wazniejsze niz przecigtna osoba moze sobie zdawac sprawe. Wiem to z
wlasnego doswiadczenia.

Prokurator okregowy: Wysoki sqdzie, oskarzony jest tak krwiozerczym potworem,
ze grozit nawet, zZe jego wrogowie zostang UPALOWANI W OLEJU!

Obronca: Sprzeciw! To jest wyrwane z kontekstu. Nastepne zdanie brzmiato: I
utkneli na bezludnej wyspie ze swojg tesciowq na szes¢ miesiecy!!

Po czwarte, humor pomaga rozluzni¢ atmosfere 1 obnizy¢ poziom stresu.
Po piate, to po prostu cz¢s¢ mojego stylu. M6j "podzbidr szalenstwa".

Po przykladzie nastepuje wskazanie skali wielkoSci przesady. Istniejg trzy
poziomy:

Poziom pierwszy
Mowie: Oczywiscie, to przesada!
(Tak, to oczywiScie niemozliwe!)

Poziom drugi
Mowie: Troche przesadzam, ale NIE TAK BARDZO, jak pewnie myslisz!
(Istnieje taka mozliwos¢).

Poziom trzeci
Mowie: Troche przesadzam, ale NIE TAK BARDZO, jak pewnie myslisz!
(Istnieje taka mozliwosc¢).

Te trzy poziomy czasami odpowiadajg 5%, 50%, 95% uzywanym w "teorii
gier". Jest to bardzo przydatne w planowaniu strategicznym, gdzie w gre wchodzi
wiele nieznanych zmiennych.

Nawet pozornie drobny szczegoét moze przechyli¢ szale. Moze to spowodowac
nagly i radykalng zmiang kursu.



Przeciwnik
Infiltracja policji

Represyjne rezimy majg pewng wadg. Nie wiedza, co ludzie naprawde mysla,
poniewaz boja si¢ otwarcie o tym méwic. Dotyczy to rowniez urzednikdéw panst-
wowych. Nawet dla policjantoéw.

Policja ma cigzka prace! Ryzykujg zyciem, by chroni¢ uczciwych obywateli
przed przestepcami.

Wyobraz sobie, jak czuje si¢ policjant, ktory zostaje odsuniety od sprawy karnej
tylko po to, by przeprowadzi¢ nalot lub aresztowa¢ dysydentow, ktorzy nie stosuja
przemocy?

Wyobrazmy sobie, jak si¢ czuje, gdy widzi zatwardzialego przestepce
wypuszczonego na wolno$¢ na podstawie wyroku technicznego... a nastepnie
widzi dysydenta bez przemocy skazanego tylko dlatego, ze sedzia naciggngf - lub
nawet zignorowat (!) - prawo?

Albo "przestepstwo myslowe" jest karane surowiej niz przestepstwo z uzyciem
przemocy?

Albo przestegpca wychodzi z wigzienia przedterminowo na zwolnieniu
warunkowym, podczas gdy dysydent prawie zawsze musi odby¢ pelny wyrok?

Pomijajac ideologig, jest to jeden z powodow, dla ktorych wielu policjantow
przynajmniej przymyka oko.

Zawsze trudno jest zachowac tajemnicg. Zwlaszcza jesli wie o nim wiele 0sob.
Ale w tym §rodowisku jest to jeszcze trudniejsze.

W rezultacie zakrojone na szerokg skal¢ operacje przeciwko nam nieuchronnie
konczg si¢ niepowodzeniem. Wystarczy jedna osoba, by nas zdradzi¢. Jest to tatwe
do zrobienia bez ryzyka.

Najwigksze masowe naloty, jakie pamig¢tam, mialy miejsce, gdy bytem w Euro-
pie. Media okrzyknely je wielkim zwycigstwem policji. P6zniej uzyskatem dostep
do rzeczywistych akt rzagdowych. [los¢ faktycznie skonfiskowanego materiatu byta
niewielka w por6wnaniu do naszej rocznej produkcji.

Co wiecej, nawet nieliczne osoby faktycznie skazane otrzymaty jedynie
grzywny. Zadnej kary wiezienia!

Skomentowalem to wtedy:

Bytbym szczesliwy, mogqgc wysytacé czes¢ kazdej serii produkcyjnej bezposrednio
do siedziby policji politycznej. Pozwolitoby to zaoszczedzi¢ pienigdze podatnikow.
Pozwolitbym nawet policji przechwytywac¢"WIEKSZA czes¢ naszych przesytek niz
obecnie. W zamian poprositbym, aby po kazdej dostawie robili wielkie zamiesza-



nie wokot swojego wielkiego zwyciestwa. Wynikajgcy z tego rozglos jest wart o
wiele wigcej niz koszt poswigconego materiatu.

Powiedziano mi, ze co$ podobnego jest juz powszechng praktyka wsrdd
handlarzy narkotykow na duzg skale.
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Kiedy odwiedzatem przyjaciela w $redniej wielkoSci miescie, rozleglo sig
pukanie do drzwi. Jego przyjaciel wszedt i zajal miejsce naprzeciwko mnie.

Najpierw moj przyjaciel przedstawil mi drugiego mezczyzne. Byt lokalnym
szefem policji. Nastepnie przedstawit mnie.

Szef policji od razu wiedziatl, kim jestem. Poderwat si¢ z krzesta tak szybko, ze
az si¢ przestraszylem. Nastepnie uscisngl mi serdecznie dton 1 wykrzyknat: 7o
zaszczyt pana poznac!

Mentalnos¢ policji

Moj przyjaciel, Wally, uciekt z bloku wschodniego, gdzie byt oficerem policji.
Jego ojciec byl generatem policji. Opowiedzial mi histori¢ swojego ojca w ten
Sposob.

W okresie miedzywojennym jego ojciec byt policjantem w demokratycznym
rezimie.

Kiedy Niemcy okupowali jego kraj, zadali mu dwa pytania:

Po pierwsze, czy chcesz pozosta¢ policjantem?

Jego odpowiedz byla twierdzaca.

Po drugie, czy bedziesz wykonywac rozkazy?

Ponownie jego odpowiedz byta twierdzaca.

Pozostat policjantem podczas okupacji niemieckie;.

Kiedy przyszli Rosjanie, zadali mu te same dwa pytania. A on udzielit tych
samych dwoch odpowiedzi.

Pozostat policjantem. Ostatecznie awansowat do stopnia generata policji!

Nie pamig¢tam, czy byl w "policji kryminalnej" czy "policji politycznej". Moze
to zabrzmie¢ dziwnie, ale nie sadzg, by miato to duze znaczenie.

Inny moj znajomy skarzyt si¢, ze napotkat tych samych agentow policji poli-
tycznej w trzech kolejnych rezimach. Pomimo faktu, ze wszystkie trzy rezimy
byly catkowicie odmienne i wzajemnie wrogie ideologicznie! (Republika Wei-
marska, Trzecia Rzesza i tak zwana Republika Federalna Niemiec).



Ponownie, moze to zabrzmie¢ dziwnie, szczegolnie dla Amerykandéw. Ale warto
o tym pamigtac.

Ci sami policjanci, ktorzy kiedy$ bronili Konstytucji Stanow Zjednoczonych,
moga pewnego dnia wykonywaé rozkazy rzadu, ktéry "broni demokracji",
zamykajac krytykow 1 dysydentow w wigzieniach!

Stato si¢ to juz zarowno w Europie Wschodniej, jak 1 Zachodniej. Moze si¢ to
zdarzy¢ rowniez w Ameryce.

* %k sk sk ok

Z drugiej strony, bytem kiedy$ §wiadkiem nastgpujacej sceny. Ten sam Europe-
jezyk z Europy Wschodniej i inny mezczyzna, Europejczyk z Europy Srodkowej,
obaj z zauwazalnym akcentem, siedzieli przy stoliku w restauracji. Rozmawiali o
broni. Amerykanin siedzacy przy tym samym stoliku byl tym zazenowany.
Zastanawial si¢, co myslg ludzie przy sasiednich stolikach.

Ale zemsScit si¢. Europejczycy zapytali o rocznik wina przed dokonaniem wy-
boru. Kiedy kelnerka zwrécila si¢ do niego, powiedziat, ze chce mleko. Miat
jednak jedno pytanie: Prosze pani, czy moze mi pani podac rocznik mleka?

& %k ok sk ok

Ten Amerykanin miat rowniez na wpot zabawne, na wpot zalosne do§wiadczen-
ie podczas uczty z okazji Swieta Dziekczynienia.

Byly policjant pomocniczy w Europie Wschodniej opisal niektore z rzeczy,
ktorych byt swiadkiem na wilasne oczy. Byly to migdzy innymi ludzkie kosci
zasmiecajace tory kolejowe. Wynik kanibalizmu.

Amerykanin stracit apetyt.

& %k sk sk ok

Wielu starszych mieszkancéw Europy Wschodniej po prostu nie rozmawiatoby
o niczym delikatnym w pokoju z telefonem. Nawet jesli rozmowa odbywata si¢
przez stuchawke. Ich urodzone w Ameryce nastolatki $miaty si¢ z tego. Wiele lat
pdzniej te same dzieci, teraz w $rednim wieku, dowiedziaty sig, ze rzeczywiscie
mozna podstuchiwaé, nawet jesli telefon jest w stuchawce!

"Ograniczona wojna polityczna"



Po pierwsze: OdwolaliSmy si¢ do rzadu.

Wszystko, czego zZgdamy, to wolnos¢. Wolnos¢ stowa. Wolnos¢ zgromadzen.
Wolnosci tworzenia wlasnych partii i uczestniczenia w procesie demokratycznym.
Jesli ludzie chcg na nas gtosowacd, powinni mie¢ takg mozliwos¢. Jesli nie chcg na
nas glosowac, nie muszq tego robic.

Mowisz, ze nas delegalizujesz, poniewaz jestesmy Zagrozeniem dla demokracji!
To WY jestescie zagrozeniem dla demokracji!!!

Jesli probujemy dziata¢ legalnie w ramach waszych niejednoznacznych praw)'po
prostu i tak delegalizujecie nasze organizacje. Jesli dziatamy w podziemiu, juz od
samego poczqtku jestesmy #ielegalni!” Grozg nam surowsze kary, ale trudniej nas
znalezé.

Nawet jesli zostaniemy zepchnieci do podziemia, ograniczymy si¢ do oporu bez
uzycia przemocy. Nie chcemy nikogo skrzywdzi¢. Chcemy przekonywac ludzi, a
nie ich zabijaC. Nie chcemy tez dawacé wam wymowki terroryzmu!' Ale wy i tak
nazywacie nas terrorystami’ nawet gdy wasza wlasna policja potwierdza, ze to
nieprawda!

Jestesmy zdecydowani pozostac¢ bez przemocy. Oczywiste jest jednak, ze wraz ze
wzrostem ucisku coraz wiecej 0sob bedzie dziata¢ na wlasng reke z czystej des-
peracji. - To TY jestes przyczyng, nie my! W rzeczywistosci zniechecamy do ter-
roryzmu, zarowno dlatego, ze oferujemy alternatywe bez uzycia przemocy, jak i
dlatego, ze wykorzystujemy nasze wplywy, aby naktaniac¢ do powsciagliwosci!

Jesli uzyskamy wolnosé, chetnie bedziemy przestrzegac Zasad demokracji!”

Jesli zdobedziemy wiadze dzigki rewolucji bez uZycia przemocy, zaoferujemy
naszym byltym przeciwnikom hojny immunitet.

Jesli pewnego dnia twoj ucisk wywola zbrojne powstanie, to wszystkie zaktady
przepadng! Nikt nie ma wtedy Zadnej kontroli!

Jestesmy gotowi umrzec za naszq sprawe. A ty?

1lu z TWOICH pracownikow jest gotowych umrzec za Twoj rezim?

1lu z tak zwanych liderow?

WiedzieliSmy, ze rzad nie da nam wolnosci bez walki. Po prostu robilismy
wszystko, co w naszej mocy, aby utrzymac¢ konflikt bez uzycia przemocy.

Po drugie: PoinformowaliSmy urzednikow panstwowych jako osoby prywatne.
Istniejq trzy rodzaje urzednikow panstwowych:

Po pierwsze, ci, ktorzy sq, powiedzmy, mniej niz entuzjastyczni i dokiadni.
Oczywiscie ci rozsadni urzednicy nie majq si¢ czego obawiac z naszej strony.



Po drugie, ci, ktorzy sq sumienni, ale nie przesadnie. Ci urzednicy rowniez nie
majq sie czego obawiac.

Po trzecie, ci, ktorzy sq wrecz przesadni. Ci fanatycy nie zostang zapomniani.
Stang przed sgdem. Chyba ze udzielimy im amnestii, przypuszczalnie w zamian za
jakies ustepstwa ze strony rzqdu.

Ogodlnie rzecz biorac, urzednik ma pewien zakres swobody. Musimy starac si¢
doktadnie to oceni¢ 1 odpowiednio dziataé. Jesli zazgdamy zbyt wiele, urzednik nie
bedzie w stanie si¢ podporzadkowac i1 znajdzie si¢ w impasie. Musimy zawsze
dazy¢ do rozluzniania, a nie zacie$niania wi¢zi mi¢dzy poszczegolnymi urze¢dni-
kami a rzagdem.

Zdarzato mi si¢ odbyc¢ szczera, szczerg rozmowe z urzednikiem panstwowym w
cztery oczy.

Wiele razy udato nam si¢ znalez¢ rozsadne 1 akceptowalne dla obu stron
rozwigzanie danej kwestil.

Innym razem jego twarz stawala si¢ biala...

Takie sytuacje zdarzaly si¢ rzadko. Ryzyko odwrotu i potencjalnie powaznej
eskalacji bylo zwykle zbyt duze. Pozytywne wzmocnienie jest generalnie naj-
lepsze. Nawet negatywne wzmocnienie jest bezpieczniejsze dzigki humorowi.

Informatorzy policyjni

Kiedy uzyskatem dostep do obszernych akt rzadowych dotyczacych policyjnych
informatorow, bytem zdumiony ich zatosng liczbg 1 jako$cia.

Jeden z nich twierdzil, ze jest moim bliskim przyjacielem. Jego opis mojego
wygladu fizycznego BARDZO si¢ r6znit! Mimo to udato mu si¢ pobieraé pensje
informatora przez ponad rok. Rzad zaptacit mu nawet za liczne podroze do innych
krajow!

Czasami tozsamos$¢ informatora zostaje ujawniona w wyniku zwyklej
biurokratycznej pomylki. Jest to zrozumiate. Papierkowa robota jest czasami tak
ogromna, ze trzeba by¢ zamknietym w celi przez co najmniej kilka tygodni, aby to
wszystko przeczytac!

Na szczescie miatem takg mozliwos¢! Mialem mnodstwo czasu na dokladne
przestudiowanie obszernych akt sprawy, ktéra byta bardzo bliska mojemu sercu.
Same informacje byly warte, powiedzmy, roku mojego zycia. Nie wspominajac
juz o rados$ci 1 $miechu!
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